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Introducción 
Somos Amigas de la Tierra, una organización ecologista que es parte de Amigas 

de la Tierra Internacional, la federación ambientalista de base más grande del 

mundo, y este documento que tienes entre manos es nuestro nuevo Plan 

Estratégico. Puede sonar algo técnico, pero en realidad se trata de una brújula 

compartida para los próximos cinco años. Una herramienta para decidir hacia 

dónde queremos ir y cómo queremos cuidarnos en el camino. 

¿Por qué lo hemos hecho? Porque creemos en lo colectivo, en la planificación con 

alma, en el valor de detenerse a mirar con honestidad lo que somos, lo que 

soñamos y lo que hace falta para llegar allí. Porque tenemos claro que no es un 

camino que recorramos solas, sino de la mano de otro montón de organizaciones, 

movimientos y personas; y, por tanto, es importante pensar qué aportamos y qué 

podemos aportar, con visión estratégica. 

Y sí, el mundo está en crisis. La emergencia ecosocial no es una amenaza lejana, 

sino una realidad que nos atraviesa cada día, a unas personas más que a otras, a 

unos lugares más que a otros, pero a todas y cada vez más. Sin embargo, 

también sabemos que hay semillas de esperanza germinando por todas partes. 

Las vemos en las alternativas comunitarias, en los cuidados, en los vínculos, en 

la desobediencia y en la creación colectiva. Y para que esas semillas crezcan, 

queremos poner lo mejor de nosotras, con estrategia, ternura y compromiso. 

Este plan es parte de ese compromiso. 

Amigas de la Tierra lleva más de cuatro décadas construyendo ecologismo, o 

ecologismo social si lo preferimos. Pero no somos las mismas que al principio. En 

los últimos años, muchas personas nuevas se han sumado, trayendo energías, 

preguntas y horizontes distintos. Hemos aprendido de otros movimientos 

sociales, de los feminismos, del antirracismo, del anticapacitismo y de tantas 

otras miradas que enriquecen nuestros análisis y nuestras demandas. Nuestra 

identidad va evolucionando y hoy somos más interseccionales, más conscientes 

de nuestras propias contradicciones y limitaciones, más abiertas al cambio. Y eso 

también debía reflejarse en nuestra estrategia. 

Durante más de un año hemos diseñado este Plan Estratégico de forma colectiva. 

A través de encuentros presenciales y de espacios online, todos los grupos 

locales y muchas personas que forman parte de la organización han aportado su 

perspectiva. Puedes conocer más sobre este proceso en los tres primeros anexos. 
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No ha sido un camino fácil, pero sí hermoso, porque, una vez más, hemos 

comprobado que cuando pensamos juntas, tejemos fuerza y esperanza.  

Este plan no es una meta, sino una brújula. 

Bienvenidas al viaje.  
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Guía de uso de este documento 
¡Bienvenida a este Plan Estratégico! Este documento es el resultado de un 
proceso de creación colectiva durante más de un año entre el 2024 y el 2025. 
 
Este documento lo llamamos "brújula" porque nos sirve para reconectar con 
hacia dónde vamos, de qué manera lo hacemos, y que se adapte a los tiempos y 
contextos cambiantes. Es una brújula y no un recopilatorio de mapas, pero sirve 
para elaborarlos. La idea de este documento es que sirva para construir los 
planes concretos, caminos e hitos que queramos llevar a cabo en los próximos 5 
años. 
 
La primera brújula es nuestra identidad y sentido compartido, presente en el 
capítulo de Quiénes somos. Es lo que nos define, lo que nos une, lo que nos 
sostiene en nuestra diversidad interna. 
 
La segunda brújula es mirar hacia afuera, capítulo Cuál es nuestro papel en el 
ecosistema. Alinearnos lo que somos y nos cobra sentido, con lo que los agentes 
del ecosistema y el contexto necesitan. 
 
La tercera brújula es concretar las líneas temáticas en las que nos vamos a 
enfocar, teniendo en cuenta lo anterior y sumando nuestra capacidad de impacto, 
capítulo Qué temas trabajamos. Estas son las temáticas a nivel organización y a 
nivel de cada Grupo Local y Coordinación Estatal, que trabajaremos en los 
próximos 5 años. 
 
Con estas tres brújulas podemos crear los mapas para navegar este tiempo, 
crear planificaciones, campañas, proyectos, etc. Volviendo a este PE como 
brújula, fuente de lo que somos, miramos lo que se necesita y elegimos dónde 
tenemos un impacto real. 
 
El capítulo de Seguimiento del Plan Estratégico nos sirve para afianzar esta 
cultura estratégica e ir aprendiendo y condensando el aprendizaje durante el 
camino. 
 
A continuación tenéis un gráfico que puede servir para entender en conjunto 
este Plan Estratégico. También en Anexos, puedes encontrar una guía de cómo 
elaborar planes más concretos con estas brújulas. 
 
¡Buen viaje! 
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Quiénes somos 
La identidad y el propósito de una organización son su raíz y su brújula, aquello 

que permanece con el tiempo, pero en lo que también se deja permear el cambio 

que va viviendo el grupo con su trayectoria y el cambio en el contexto del que 

forman parte. En Amigas de la Tierra sentimos que lo que somos es diverso 

internamente, como se refleja a continuación, pero que también muchas cosas 

dan la coherencia y el sentido que nos aúnan. 

En este apartado encontrarás: 

 ¿Qué es, quiere ser y quiere seguir siendo Amigas de la Tierra? 

 ¿Cuál es nuestra visión acerca del mundo que queremos? 

 ¿Quiénes somos en nuestra diversidad interna? 

En el Anexo 4 podrás encontrar más información sobre la identidad y el sentido 

de la organización. 

¿Qué es, quiere ser y quiere seguir siendo Amigas de la Tierra? 

 Trabajamos por un ecologismo social, para los pueblos, que reconozca la 

diversidad y la interseccionalidad de luchas, que vaya más allá de los 

límites tradicionales del ecologismo y nos conecte con los territorios.  

 Apostamos por el cambio de sistema como única forma de lograr 

sociedades justas, ecofeministas, anticapitalistas y dentro de los límites 

planetarios. Queremos construir cambios locales interconectados a nivel 

global, proponiendo alternativas comunitarias y desde el activismo de base. 

 Creemos en el potencial de acompañar y converger en red, de aceptar y 

actuar desde la ecodependencia e interdependencia. Queremos seguir 

apoyando a la red de movimientos sociales (a nivel local, estatal, 

internacional) que formamos y que nos nutre, conectando entre luchas, 

ofreciendo y compartiendo recursos.  

 Valoramos la educación popular, la construcción de comunidad, el 

respeto a los ritmos lentos y el cuidado de los espacios grupales. 

Apostamos por la soberanía popular, con voluntad de movilizar, resistir y 

transformar.  
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 Defendemos el optimismo, la fuerza y la motivación para abrir nuevos 

horizontes de futuro posibles, con energía para conectar con la 

esperanza concreta en lo local. No solo desde la crítica, sino construyendo 

alternativas reales. Queremos ser la flor que se abre paso en el cemento.  

 Intentamos construir en colectivo espacios amables, diversos e 

inclusivos, con empatía, como una forma de refugio y acogida 

intergeneracional donde sostenernos y apoyarnos desde el grupo.  

 Recorremos un camino empezado hace años, con una historia que nos 

sostiene y nos traslada experiencia y herramientas, con una estructura 

internacional y un arraigo territorial local. Pero al mismo tiempo valoramos 

y estamos abiertas al cambio y la adaptación, manteniendo nuestra 

independencia. 

¿Cuál es nuestra visión del mundo que queremos? 

 Queremos una sociedad de personas interdependientes que vivan con 

dignidad y en plenitud, y vertebrada por la equidad, la justicia y los 

derechos humanos. Una sociedad ecofeminista, que cuide a las 

personas, transforme los conflictos y celebre la diversidad, donde se 

respete el ritmo de la vida y de los procesos. 

 Será una sociedad fundada en la soberanía y participación de los 

pueblos. Libre de todas las formas de dominación y explotación tales como 

el neoliberalismo, la globalización, el neocolonialismo y el militarismo.  

 Será una sociedad consciente de su ecodependencia, con una visión 

decrecentista y enmarcada en los límites planetarios. 

 Será una sociedad construida por comunidades cohesionadas que 

defienden y gestionan colectivamente sus territorios y culturas,  que 

construye poder popular desde la diversidad y donde se haya recuperado la 

naturaleza. 

Quiénes somos en nuestra diversidad interna 
Aunque todo lo anterior pueda ser el conjunto que define lo que es Amigas de la 

Tierra, la propia diversidad interna también es reconocida con sus diferentes 

esencias especiales. Aquí se recogen algunas ideas clave que se destacan de 

distintas partes de la organización: 

Aragón 
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 Diversidad de activismos. Coexisten formas diferentes de activismo 

ecologista y se benefician mutuamente. Intergeneracionalidad. 

 Importancia de los procesos. Lo que tiene sentido no es lo concreto que 

sale bien, sino los procesos. Procesos largos que den cabida a lo 

emergente. Frenar para que las cosas pasen. Valorar la imperfección y no 

buscar la perfección. 

 Espacio regenerativo. Un espacio que da vida a un montón de cosas. 

 Arreglo temporal. No buscar un sentido único, sino ir viendo cada 

momento qué vamos haciendo… e ir acercándonos a cómo habitamos el 

mundo con esta inestabilidad. 

 No perder la esperanza 

 Recursos y sostén. Conocer, colaborar, ofrecer recursos, dar sostén, 

reciprocidad con otros colectivos y personas. Libertad de acción. Recursos 

y sostén para explorar otras formas de activismo (por ejemplo, artivismo). 

La estructura, recursos, historia que sostiene Amigas de la Tierra, que no 

es víctima de un momento social concreto. AdT trae mucha agua y también 

quita sed. 

 Crítica y radicalidad, sobre todo con respecto a otras organizaciones 

ecologistas. Nos posicionamos en un lugar distinto a organizaciones más 

institucionalizadas. 

Cooperación Internacional 

 Recorrido histórico. Llevamos más de 37 años trabajando en 

Centroamérica mano a mano con las comunidades locales apoyando 

procesos y acciones sinérgicas y complementarias con organizaciones de 

sociedad civil y colectivos vulnerables de campesinado, ambientalistas y 

feministas.  

 Enfoque ecosocial. Entendemos que las problemáticas sociales y 

medioambientales son indisociables. Entedemos que cooperar es un acto 

político y transformador que contribuye a alcanzar nuestra misión como 

organización del ecologismo social.  

 Apostar por dar vida a alternativas y porque se compartan saberes 

que empoderen. Nos centramos en la co-creación y en sostener el 

funcionamiento de alternativas socioeconómicas en zonas clave por su 
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valor ambiental, espacios protegidos y regiones altamente vulnerables al 

cambio climático. Aunamos la protección del entorno y los recursos 

naturales, con la calidad de vida de la población y los derechos sociales, 

económicos y culturales de los pueblos. También centramos proyectos en 

formación legal, presión política y educación con impacto en la vida de las 

personas que realmente habitan los territorios.  

 Justicia Global: actuamos como parte de un apoyo integral a procesos 

socio políticos de emancipación. 

 
Coordinación Estatal 

 Amor y cuidados. Calidad humana. Encuentro continuo de lugares 

seguros. Referentes en forma de trabajar. Acoger vulnerabilidad. Poder 

parar y soltar y pedir ayuda. Sostenernos en nuestras pedradas. Serenidad. 

Prefiguración. 

 Conectar, acompañar, converger. Raíces en los territorios y las personas 

que sufren. Colectivizar. Comunidad. Juntar a gente bella y diversa. 

Compartir recursos. Acompañar a honrar el dolor. 

 Más allá de la otredad. Borrar la línea entre ellas y nosotras. Buscar el 

punto de unión. Bajarnos de la atalaya de lo moral. Curiosidad. Empatía. 

Humildad. Tolerante. 

 Antigüedad. Experiencia. Aprendizaje. Camino. Preguntas. Biblioteca 

andante. 

 Alternativas y cambios tangibles, concretos. Dar luz. Contribuir a un 

mundo más justo y armónico. Preparar lo que viene después del colapso. 

Poder vivir en entornos bonitos. Ser contrapoder. Abrir temas. Argumentos 

sólidos para hablar suave. Movilizar, resistir, transformar. No tenemos 

miedo. No retroalimentar cinismo. Radical. Belleza. 

 Esperanza. Motivación, fuerza, ilusión, energía. 

Eivissa 

 Diversidad. Un grupo muy diverso que ha sabido trabajar en diversidad 

 Nutrir, cuidar, apoyar en el territorio. Cuidar y conocer este territorio 

para abrazarlo. Unir y dar apoyo a otras entidades y luchas. Solidaridad. 

Amics de la Terra nos da alimento, nos retroalimenta… nos da vida. Nos 
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nutre. Voluntad siempre de crear comunidad. Una oportunidad, granito de 

arena en el mundo que vivimos, el magma necesario que moverá lo que 

haga falta. 

 Experiencia y esfuerzo con frutos. Que siga la llama. Cúmulo de 

sabiduría y conocimiento y herramientas. Mucha fuerza y energía durante 

muchos años. Nunca se rinde, siempre hay que seguir y luchar. Amics de la 

Terra, después de muchos intentos y dificultades y lucha continua continua 

continua, durante todas las épocas del año, sale con algunos resultados 

positivos. Con un fruto del trabajo. Aunque sea pequeñito, es.  

 Ciclos y adaptaciones. Espiral: vas empezando y va creciendo y 

creciendo.Tenemos ciclos, que a veces estamos en la cresta y luego en 

otros momentos más tranquilos. Pero siempre vamos capeando y 

adaptándonos a los tiempos. Fluir con los momentos diferentes que pueden 

estar sucediendo. Resilientes y afrontar el futuro con la cabeza bien alta 

porque es digno lo que estamos haciendo. 

 Cambio personal. Se aprende, ayuda a ser mejores y a generar cambio 

personal 

 Libertad 

 Observación 

Galicia 

 Ecologismo social. Protección del ecosistema, de las personas y de la 

vulnerabilidad 

 Trabajo en red. Generosidad más allá de logos. Conexión entre luchas 

diversas buscando los puntos en común. 

 Red de acogida y cuidado mutuo. Factor C: cariño, comunidad, 

compromiso. Comunidad con diversidad de personas, ritmos y energías. 

Espacio amable de conexión, quietud, calma, tranquilidad, con la persona 

en el centro. Camino lento, reposado y reflexionado. 

 Esperanza y la transformación. Logros materiales e inmateriales. 

Cambios locales interconectados a nivel global.  

 Flexibilidad. Posición enraizada pero flexibilidad para aprovechar el 

momento y fluir. Capacidad de renunciar a cosas y traer cosas nuevas 
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 Oportunidad de aprendizaje constante 

 Trayectoria 

Madrid 

 No es tanto lo que conseguimos, sino cómo lo hacemos y quiénes somos. 

Gente muy bonita. Espacio cómodo e inclusivo, que no te juzga. 

 Transformación. Afán de justicia, de legado, de cambio. Acciones 

transformadoras, locales, descentralizadas, pequeñas y colectivas. Cambio 

cultural. 

 Esperanza. La transformación del ideal de esperanza constante: no 

buscarla como permanente, sino encontrar la conexión con la esperanza 

concreta en lo local que se mantiene durante un tiempo después de cada 

acción con sentido. Atreverse a soñar. La flor en la trinchera, entre los 

adoquines. 

 Vida laboral y activista con sentido. 

 Alegría, motivación, ilusión, euforia colectiva. Ligereza. 

 Dolor y rabia que transforman. 

 Feminismo. 

 Recuperar el poder popular. 

Mallorca 

 Intersecciones, interconexión. La conexión ecológico-social. 

 Refugio y complicidad familiar. Encontrar esa complicidad en personas 

que te apoyan, te acompañan, te dan la oportunidad de ir en la línea de 

creación, esperanza, cambio que quieres. Es como una familia. Ser 

refugio/encontrar refugio 

 Cambio y canalización personal. “Me ha dado un objetivo en la vida”. 

Poder desarrollar inquietudes vitales medioambientales a raíz de cambios 

vitales y canalizarlo hacia la sociedad. 

 Apoyo laboral. Hemos podido ayudar a la gente que ha trabajado aquí en 

sus inicios laborales y que luego ha podido pasar a otros trabajos 

 Permanencia y éxitos visibles e invisibles. Por la gente que ha 

sostenido la organización tantos años, en las buenas y en las malas. No 
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rendirnos. Por los éxitos que hemos tenido (por ejemplo, parar una 

autopista que hubiera destruido el paisaje y el ecosistema), poseidonia, 

tendidos eléctricos, etc. Las pequeñas acciones que llegan a sensibilidades 

de gente que igual ni siquiera conocemos, los éxitos invisibles 

 Fluidez y cambio como el río 

 Optimismo y esperanza. Sin esa base no hay nada que hacer 

València 

 Ecologismo social. Organización de base que promueve el activismo 

ecologista para defender el territorio a la vez que promueve estilos de vida 

alternativos. Preservar lo natural y ayudar a que lo natural sobreviva y 

prevalezca en entornos hostiles. AdT da paz tanto a la naturaleza como a 

las personas 

 Encuentro. Unión y conexión entre personas que se resisten, que se 

sienten expulsadas del sistema y sus lógicas y comparten valores. 

Celebración, espacios amables donde las personas se encuentren y se 

cuiden y rompan las cadenas del sistema. Grupo acogedor. Más grupos de 

gentes haciendo más pequeñas cosas. Lo pequeño que sostiene el día a día 

en colectivo. La reconexión con las cosas que importan: vida y comunidad. 

Cada persona es distinta aporta algo distinto y único 

 Apertura de conciencia. Puerta de entrada a la apertura de la conciencia 

y la acción hacia un mundo donde prospera la vida y las comunidades de 

personas lo hacen posibles. Abrir nuevos horizontes de luz y futuro posible. 

Despertar de conciencia del mundo. 

 La inspiración de encontrar a gente que dedica una parte de la vida a 

estas causas. 

 Satisfacción y orgullo por lo que estamos haciendo 

 Flexibilidad y adaptación. Vamos cambiando y nos vamos adaptando 

desde dónde venimos hacia donde vamos. 

 Liviandad, libertad 

 Catalizador de ideas 

 Transparencia 

 Una estructura que nos sostiene 
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 Una visión de supervivencia basada en la ciencia. 

 AdT sostiene y nutre para que podamos generar nuevos paradigmas.  
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Cuál es nuestro papel en el ecosistema 
Somos una organización dentro de un ecosistema de transformación. Los 

movimientos y luchas en los que participamos tienen multitud de hábitats, 

nichos, especies, funciones… Esta metáfora nos ayuda a relacionarnos con esta 

diversidad externa, apreciar las diferentes contribuciones que hacen otros 

agentes para construir el mundo que queremos y poder relacionarnos con ellos 

de una forma más profunda y holística. 

En la práctica hemos usado el marco de Ecología de Movimientos Sociales 

(basada en el trabajo de Ulex Project). Con base en esto, cada Grupo Local y 

Coordinación Estatal han elegido las funciones que más se adaptan al ecosistema 

con el que interaccionan. 

Funciones en el Ecosistema de Transformación 
La pregunta de partida es: ¿qué función cumple cada agente en el movimiento, 

en el ecosistema de transormación? Las funciones que se contemplan y de entre 

las que decidió cada parte de AdT son las siguientes: 

 Función organizativa 

Construir estructuras que empoderen a las bases sociales. Se trata de un 

enfoque descentralizado, donde las personas afectadas por un problema 

lideran sus propias campañas, construyendo acuerdos y desarrollando su 

agencia (por ejemplo, asociaciones vecinales o estudiantiles, sindicatos, 

etc.). Este proceso promueve la transformación personal y comunitaria, el 

desarrollo del liderazgo y busca una acción sostenible a largo plazo desde 

las bases organizadas. Se enfoca en empoderar a las personas, permitiendo 

que se conviertan en líderes autónomas dentro de su propia comunidad. 

 Función cooperativa 

Generar y afianzar alianzas y plataformas amplias, con coordinación entre 

diversos agentes. A través de ello se permiten conectar las distintas 

funciones y generar estrategias y políticas conjuntamente, construyendo 

mayor poder colectivo. 

Mientras que la función organizadora funciona a nivel de las bases (en los 

barrios, las comunidades, etc.), la función cooperativa funciona a una 

escala más amplia, a nivel de movimiento. 

 Función narrativa 

Construir y contar historias; traer discursos que expliquen el origen de las 
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problemáticas, la visión y los objetivos a alcanzar, generando conexión, 

propósito y compromiso colectivo. 

 Función de resiliencia 

Generar recursos para que los distintos colectivos puedan afrontar 

problemáticas como el agotamiento, los conflictos, el quemazón, la falta de 

estrategia, la seguridad, las multas, etc. Normalmente toma forma de 

formaciones, acompañamiento, ofrecimiento de recursos económicos, 

apoyo legal, etc. La resiliencia permite mantener la estabilidad ante las 

situaciones difíciles, adaptarse y construir poder colectivo. 

 Función prefigurativa 

Encarnar en el presente el futuro que soñamos. Alinear nuestras prácticas 

con los valores que defendemos, asegurando que nuestras formas de 

organización reflejen las nuevas relaciones sociales que buscamos. Esto 

conlleva crear espacios que encarnen una cultura de cuidado, solidaridad y 

justicia y que permitan honrar el potencial de lo que visionamos, 

fortaleciendo la confianza en el cambio y fomentando la experiemtnación y 

el aprendizaje colectivo. 

 Función institucional 

Institucionalizar implica generar estructuras que sostengan la 

transformación. Esto permite evitar que se pierda o se coopte el cambio. La 

efectividad del cambio cultural o narrativo es mayor cuando este se 

traduce en estructuras políticas concretas, ya sea dentro de instituciones 

existentes (p. ej., grupos de vigilancia, lobbies, leyes, nuevos partidos 

políticos, cambios en instituciones del Estado, etc.) o con instituciones 

nuevas (p. ej., instituciones paralelas, estructuras alternativas, etc.). 

 Función movilizadora 

Activación de grandes números de personas para que participen en una 

causa, generalmente a través de campañas centralizadas y 

manifestaciones. Implica que las personas ya están de acuerdo con la 

causa y se les da agencia para involucrarse. Algunos ejemplos podrían ser 

la Primavera Árabe, el 8M, las grandes Marchas por el Clima, etc. La 

movilización suele tener buscar un impacto rápido, basándose en un 

impulso y centrándose en una acción masiva y a corto plazo que permita 

cambiar el clima de opinión pública. 

 Función disruptiva 

Generación de acciones visibles de resistencia civil como huelgas, boicots, 
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ocupaciones o manifestaciones masivas que desafían al sistema. Estas 

acciones tienen como fin habitualmente decir «no» a la injusticia, parar los 

daños, presionar al sistema e influir en sus dinámicas a través de 

demandas. 

¿Cómo ve el ecosistema la función de Amigas de la Tierra? 
Se llevó a cabo un contraste con el ecosistema que consistió en enviar un 

formulario a agentes con los que colaboramos o nos conocen. Específicamente 

para este ámbito se peguntó: 

 “¿Qué crees que aporta AdT al conjunto de luchas sociales?” 

 “¿Es AdT útil para ti? ¿De qué manera?” 

Obtuvimos una muestra de 59 respuestas a nivel de Coordinación Estatal y 

Cooperación Internacional y 47 a nivel de Grupos Locales. Puedes consultar las 

respuestas completas al formulario en el Anexo 5. 

En el caso de los Grupos Locales, la respuesta a estas preguntas se resume en la 

siguiente tabla: 

 

Función Matices y explicaciones 

Narrativa El ecosistema ve en los Grupos Locales la función narrativa a 
través de acciones de formación, divulgación y concienciación, 
campañas e informes. 
Se destaca la visión particular que trae Amigas de la Tierra 
(crítica, ecofeminista, joven, ecosocial, global, etc.), la mirada 
constructiva que difunde alternativas y no solo critica al sistema 
y el conocimiento especialista que aporta (agroecología, 
residuos, etc.). 

Cooperativa El ecosistema ve en los Grupos Locales una voluntad de 
sinergia, red y colaboración entre colectivos. 
Además, se aprecia una dimensión que va más allá del territorio 
(mirada y red estatal e internacional). 

Organizativa Por un lado, se aprecia desde el ecosistema la capacidad de los 
Grupos Locales para generar espacios de encuentro, 
oportunidades para la organización colectiva y redes de apoyo. 
Por otro lado, se destaca también cómo la estructura de la 
organización (experiencia, figura jurídica, etc.) facilita esta 
organización. 
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Institucional En menor medida aparece también representada la función 
institucional en el aspecto de denuncia e incidencia. El 
ecosistema aprecia las acciones de presión institucionales tales 
como recursos, alegaciones y denuncias ante las problemáticas 
propias del territorio. 

Movilizadora Se destaca también la participación y organización de acciones 
de calle y manifestaciones sobre temáticas relevantes a nivel 
local. 

Resiliencia De un Grupo Local (Galicia) se destaca su papel en la formación, 
acompañamiento y facilitación dentro de los procesos locales de 
defensa del territorio. 

 

Por otro lado, el resultado del formulario lanzado desde Coordinación Estatal y 

Cooperación Internacional se resume en la siguiente imagen, donde podemos ver 

que las funciones más resaltadas por el ecosistema son: 

 Cooperativa. Se destaca la capacidad de tejer alianzas y cuidar las 

coaliciones de las que forma parte o que organiza. 

 Institucional. Se destaca la legitimidad ante las instituciones que generan 

los informes de la organización para hacer denuncia y defender los 

derechos de las comunidades afectadas por distintas problemáticas. 

 Narrativa. Se destaca la visión holística y global y la capacidad de 

sensibilización. 

 Resiliencia. Se destaca la capacidad de aportar recursos económicos y 

apoyar a otras organizaciones y causas. 
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Figura 1: Diagrama resultado de las funciones que el ecosistema ve en 
Amigas de la Tierra a nivel estatal y cooperación. Los cuadros verdes indican 
una representatividad de cuatro o más repeticiones. Los amarillos implican 3 
o menos. 
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¿Qué funciones cumple cada parte de la organización? 
Por la propia naturaleza de este paradigma estratégico, pretender tener una o 

unas pocas funciones compartidas por toda la Asociación, no es posible. Ya que el 

concepto fundamental es obervar y relacionarse con el contexto que te rodea, y 

adaptarte a lo que es necasario en ese momento. Por ende, cada parte de la 

Asociación hizo su proceso y decidió en qué funciones están centrando o quieren 

centrar sus esfuerzos en los próximos 5 años. Los resultados detallados son 

estos: 

Figura 1: Resultado de las funciones elegidas por cada parte de la Asociación 

 

Funciones ecosistémicas de los Grupos Locales 

Aragón 

 Narrativa. 

 Resiliencia. Nuestro rol en las comunidades que ya existen es el de dar 

apoyo y recursos, ser sostén a grupos más activos y en la acción. 

 Prefigurativa. Algo que ya hacemos y a seguir desarrollando. 
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Eivissa 

 Narrativa. Poniendo especial atención en crear discurso de lo que no se 

habla normalmente. 

 Resiliencia. Principal función. 

 Cooperativa. Espacio de generación de movimiento y diálogo. 

 

Galicia 

 Narrativa. Para ser referentes ecofeministas. 

 Resiliencia. Aportamos facilitación. 

 Cooperativa. Convergencias, alianzas, plataformas. 

 Voluntad de ser prefigurativas, pero aún no lo somos. 

Madrid 

 Organizativa. Espacio de primera politización para muchas personas. 

Acompañar a un proceso de empoderamiento. 

 Resiliencia. Podemos aportar al entramado social. Podemos aportar 

experiencias, facilitación, recursos económicos, conocimientos, convocar...  

Mallorca 

 Narrativa. Sobre todo desde educación ambiental. 

 Organizativa. Empoderar. 

 Prefigurativa. Centrándonos en dar ejemplo y opciones hacia visión de 

futuro y alternativas. 

Valencia 

 Narrativa. Con especial atención a la difusión de alternativas 

 Cooperativa. Sinergia de luchas 

 Organizativa. A través de voluntariado ambiental, La Montañita, 

renaturalización del rio Turia. 
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Funciones ecosistémicas de la Coordinación Estatal 

La Coordinación Estatal a nivel de Asociación tiene dos propósitos relativos a las 

funciones: por un lado, tener una perspectiva más amplia que entiende más allá 

de los ecosistemas locales y mantiene una perspectiva estatal; por otro lado, 

continuar con una mirada de seguimiento y acompañamiento a los Grupos 

Locales. 

En relación a la perspectiva estatal, se desarrollan aquí abajo las conclusiones. 

Con respecto a la relación con las funciones de los Grupos Locales, se espera un 

trabajo continuado durante los próximos 5 años para poder acompañar a que 

cada Grupo Local desarrolle las funciones que han considerado más óptimas en 

sus contextos. 

 Cooperativa. 

Trabajar de forma cooperativa para contribuir a romper la otredad (las 

trincheras), porque solas estamos perdidas en los próximos años. No 

significa necesariamente crear espacios formales nuevos, sino ampliar la 

conversación, imaginar nuevos aliados (no solo entre gente que piense 

diferente, sino también actores que no solemos considerar). 

 Organizativa.  

◦ Creemos que el movimiento lo necesita porque: 

▪ Tiene que ampliarse, llegando a las no convencidas 

▪ Son las comunidades afectadas las que tienen que generar 

respuestas y alternativas a sus problemáticas 

▪ Hay que crear comunidades en lucha y recordarles que no están 

solas 

◦ Creemos que Amigas de la Tierra puede hacerlo porque: 

▪ Podemos acceder a y proporcionar recursos 

▪ Podemos fomentar liderazgos descentralizados 

▪ Menos blabla y más acción real y concreta 

◦ Consideración: no se busca imponer esta función a los Grupos Locales, 

pero se requiere clarificar el papel de Coordinación Estatal aquí (p.ej: 

facilitar recursos, espacios, apoyo, fortalecimiento…).  
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 Narrativa. 

◦ Generar esperanza, difundir alternativas y ejemplos de colectivos (ya en 

marcha) 

◦ Nos aporta legitimidad y credibilidad 

◦ Generamos argumentos para el movimiento (informes, testimonios, etc.) 

◦ Nos nutrimos de la Federación FOEI, FoEE, pueblos del Sur… 

◦ Visión propia, esfuerzo para incluir interseccionalidad. Esto implica 

hacer un trabajo real de incorporar la intereccionalidad. 

◦ Da base al resto de nuestro trabajo 

◦ Tenemos capacidad de fondos para financiar este tipo de actividad (p.ej: 

informes). 

◦ Consideraciones: mantener la conexión con el sentido y explicación 

estratégica de por qué la hacemos, y que no se vuelva un fin en sí 

mismo. 

 Institucional. 

Vamos a llevar las voces de las luchas en los territorios y de los colectivos 

trabajando en alternativas a las instituciones para conseguir cambios de 

mayor impacto. Queremos dotar de más sentido a la función institucional 

(despacheo) con una escucha real y activa de nuestros Grupos Locales en 

las luchas de los territorios y proporcionando herramientas, recursos, 

fondos. 
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Qué temas trabajamos 
En los próximos años, Amigas de la Tierra se quiere enfocar en los siguientes 

temas que guiarán los objetivos en los territorios donde actúa (Estado Español, 

Nicaragua y Honduras): 

 Cambio cultural. Amigas de la Tierra está generando una transformación 

en los marcos y valores de la sociedad hacia marcos como el ecologismo 

social, el ecofeminismo interseccional, la decolonialidad y la cultura 

regenerativa. En esa transformación se pretende generar una sensación de 

esperanza, una sensación que sí es posible cambiar las cosas en comunidad 

y que para ello necesitamos generar alternativas y puentes con la otredad. 

 Comunidad. Amigas de la Tierra está construyendo espacios y encuentros 

de cohesión comunitaria y resiliencia colectiva, en los que se conecta con 

la cultura del territorio y el arraigo para fortalecer la resistencia local. 

 Resistencia a megaproyectos y defensa del territorio. Amigas de la 

Tierra está apoyando y formando parte de movimientos de resistencia local 

que defienden el territorio frente a grandes empresas y ataques del capital. 

 Ciudades más habitables y biodiversas. Amigas de la Tierra está 

aumentando la calidad de vida en las ciudades, la biodiversidad urbana y 

renaturalización, la cohesión social, los proyectos comunitarios, las zonas 

verdes y la agenda común entre el movimiento ecologista y el movimiento 

de vivienda. 

Amigas de la Tierra también trabaja en otros temas, aunque estén menos 

presentes en la organización en su conjunto y quizás solo son representativos de 

alguna de sus partes. En concreto, los temas que se mencionan a continuación 

han aparecido de media en dos núcleos de la organización y los de arriba en 

cuatro o más, en procesos que no se basaban en influencia mutua. 

 Decrecimiento. Amigas de la Tierra está visibilizando alternativas 

sistémicas, realistas y esperanzadoras (no individualistas) a los modelos de 

producción y consumo actuales, permitiendo así un reparto más equitativo 

de recursos y energía y generando una aceptación social al discurso de los 

límites del crecimiento. 

 Gestión de espacios protegidos. Amigas de la Tierra está impulsando 

una gestión más adecuada de los espacios protegidos como forma de 

defensa y protección del territorio y la biodiversidad. 
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 Agroecología y dignidad laboral agrícola. Amigas de la Tierra está 

expandiendo las prácticas agroecológicas y dignificando el trabajo en el 

campo. 

 Crisis climática. Amigas de la Tierra está aumentando el compromiso 

social con la crisis climática. 

 Puente entre movimientos. En coherencia con su función cooperativa, 

Amigas de la Tierra está generando nexos entre los movimientos de 

resistencia y los que construyen alternativas. 

 Procesos internos. Amigas de la Tierra está consolidando y afianzando 

sus estrategias y metodologías de trabajo para que se sostengan con mayor 

continuidad. Esto permite mejorar las relaciones internas y externas. 

¿En qué temas se va a centrar cada parte de la organización los 
próximos 5 años? 
Cada parte de la organización desarrolló objetivos concretos que se muestran a 

continuación. 

Aragón 

 En 5 años en Aragón hay espacios comunitarios de ocio, resistencia y 

arraigo 

◦ A través de encuentro, en espacios que ya existen y propiciando 

encuentro entre organizaciones y personas que mola que se conozcan,  

conexión e incrementar resiiliencia de lo que sostiene la vida, y 

celebración, cultura aragonesa y ocio. 

 En 5 años mayor capacidad de autodefensa del territorio aragonés 

frente a ataques del capital 

◦ A través de plataformas, actitudes de la gente y conexión al territorio 

(hasta estar dispuestas a parar una excavadora), acercar a las personas 

que luchan, distribución de recursos (ofrecer dinero, apoyo legal...) 

desde lo estatal, denuncias prosperan... 
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Cooperación Internacional 

 Necesitamos una estrategia propia de cooperación. Interna y externa. En 

el Anexo 8 se presenta un cuadro con los territorios, temáticas y acciones 

priorizadas para los proyectos de cooperación, el cual será complementado 

posteriormente en el marco del desarrollo este nuevo PE por un documento 

estratégico específico en el que se detallarán las acciones de cooperación"  

 Ecofeminismo. Formación, entender mejor juntas, saber cómo se aplica 

en nuestras prácticas, ver cómo se traduce ser referentes en ecofeminismo 

en lugares con un régimen dictatorial  y que se decolonice el lenguaje 

ecofeminista de España en apoyo mutuo... 

 Agroecología. Seguir siendo referentes en los territorios de gestión 

agroecológica ,soberanía alimentaria, bancos de semillas, etc. 

 Áreas protegidas, gestión y comanejo. Biodiversidad. 

Coordinación Estatal 

 En 5 años en el Estado Español hemos acompañado, fortalecido y escalado 

al menos 10 movimientos locales de resistencia a megaproyectos.  

 Acceso a la vivienda, turistificación y renaturalización urbana. En 5 

años en el Estado Español el movimiento de vivienda y el movimiento 

ecologista han reforzado su agenda común y hemos conseguido que al 

menos cinco ciudades hayan puesto un tope al precio del alquiler, fomenten 

espacio y proyectos comunitarios y aumenten las zonas verdes. 

 En 5 años en el Estado Español hay una mayor cohesión comunitaria, 

que recupere, proteja y/o difunda la cultura propia del territorio (a definir 

por cada uno), para defenderlo y gestionarlo de forma comunitaria. 

 En 5 años Amigas de la Tierra ha integrado la visión decolonial y 

antirracista y se nutre de y apoya las luchas locales e internacionales. 

 Decrecimiento. En 5 años en el Estado Español hay un reparto más 

equitativo de los recursos y la energía, de forma que se priorizan los 

sectores socialmente beneficiosos y se perciben como alternativas realistas 

y esperanzadoras los modelos de producción y consumo comunitarios, de 

economía social y solidaria etc. Para ello trabajaremos en cómo comunicar 

el Decrecimiento, estudiando cuál es el lenguaje más adecuado para 

nuestro objetivo y público. 
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Eivissa 

 Decrecimiento. En 5 años en Eivissa hay una aceptación del discurso de 

los límites (a nivel social e insular) y de la moratoria urbanística y turística 

(nºs de clausus a turismo y construcción, gestión de agua y residuos etc.). 

 En 5 años en Eivissa habrá una gestión correcta de espacios protegidos 

con complicidad y acuerdo de la sociedad y empresas turisticas. Defensa y 

protección del territorio. 

 En 5 años en Eivissa hay una sociedad más cohesionada, más calidad 

de vida, más tiempo entre personas y menos dedicado al consumo. 

Galicia 

En los próximos 5 años... 

 Ser referentes en ecofeminismos interseccionales y ecologismo social 

en Galicia  

◦ Enfoque en actividades, red de entidades con cuidados en el centro, 

enfoque, espacios de formación, ritmos. A través de encuentros. 

Conexión ecologismo y lo social. Acoger vulnerabilidades, más 

habitable. 

 Visibilizar, transformar y concienciar: detener el poder de las grandes 

empresas que van en contra de valores eco-sociales en el territorio 

◦ Conexión con movilizaciones, presencia pública, legitimidad social, 

incidencia política institucional, potenciar alternativas, espacios de 

comida compartida, "paparotas" y cultura con administración, artivismo, 

resistencia. 

 Consolidar, ahondar y dar continuidad a: metodologías de trabajo y 

relaciones internas y externas 

◦ Más proyectos plurianuales, apoyo mutuo, organizaciones que se cuiden 

bien por dentro y cuiden bien entre ellas, cohesión, acciones 

apetecibles, aprovechar convocatorias populares, "paparotas", intención 

de trabajo para cubrir necesidades del ecosistema. 

Madrid 

En los proximos 5 años... 

 Encontrarse como comunidad, más allá de activismo. Ser más activistas. 
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◦ Rituales de conexión, espacios para compartir en la ciudad, empezar por 

un barrio, conexión con gente que no es tan obviamente afín, victorias 

simbólicas (la lucha comunitaria funciona). 

 Generar la sensación de que se pueden cambiar las cosas. Hay un cambio 

de paradigma, de ideas de comunidad: qué significa ser vecinas y cultura 

regenerativa que se difunde. 

◦ Alianzas (movimientos, vecinalmente...), formaciones (cultura 

regenerativa, resolución de conflictos antipunitivsta, deconstrucción de 

la blanquitud), bienvenidas para movilización social (parar iniciativas 

perversas del capital) 

 Haber contribuido a un Madrid más habitable, comunitario y verde 

mediante un activismo disfrutable 

◦ Refugios climáticos, biodiversidad rica y árboles, huertos comunitarios, 

participación en diseño de políticas públicas, menos arquitectura hostil, 

comunidades energéticas, gestión de residuos, carriles bici seguros, 

más seguridad general para colectivos más violentados, más activismo 

disfrutable. 

Mallorca 

 En 5 años en Mallorca hay un mayor compromiso social con la crisis 

climática 

◦ Cambios personales, reducción de consumo, consumo local, grupos de 

consumo consciente, talleres, movilización y concienciación, aunar 

fuerzas con movimientos locales y organizaciones. 

 Dignificar el trabajo en el campo en Mallorca de aquí a 5 años 

◦ Dignidad laboral en lo rural, acceso a terrenos cultivables, cada vez más 

jóvenes se dedican a la agricultura ecológica, respeto patrimonio local, 

soberanía alimentaria, mayor conexión productor,-consumidor, consumo 

de producto coherente por parte de grandes cadenas de turismo. 

  En 5 años en Mallorca hemos contribuido a aproximarnos al Residuo 

Cero  

◦ Mediante compostaje doméstico y comunitario, introducción del SDDR, 

talleres de consumo y reparación, intercambio de ropa etc. 
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  En los próximos 5 años nos movilizaremos para conseguir una 

reducción en el número de turistas que nos visitan y en el uso del 

territorio y recursos naturales escasos.  

València 

En los próximos 5 años... 

 Reconexión con lo importante 

◦ Concienciación, movilización, articulación 

 Comunidades resilientes 

◦ Espacio físico, aula viva en la huerta de Valencia, renaturalización, 

jardín del Turia, aprender de otros territorios, documentales, 

encuentros de celebración... 

 Resistencia a megaproyectos y defensa del territorio 

◦ Grandes temas (puerto, huerta...), manifestaciones, peticiones, defensas 

legales... 

 Ser puente reconocido entre resistencias y alternativas en lo cotidiano  

◦ Ser nexo de unión visible y reconocido, jornadas de concienciación, 

herramientas para salir adelante juntas, ¿artivismo? 
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Seguimiento del Plan Estratégico 

Soberanía estratégica 
La idea de “soberanía estratégica” implica poder tener la autonomía como 

organización para tomar decisiones y emprender acciones más estratégicas y 

transformadoras según nuestro sentido y propósito como organización y según el 

contexto del que formamos parte. Para ello, se detallan a continuación una lista 

de propuestas que han emergido en distintos puntos del proceso de creación de 

este Plan: 

 Implementación del Plan Estratégico. Para implementar este Plan 

Estratégico es necesario entender este documento como brújula. A la hora 

de enfocarse en un proyecto de trabajo o campaña, empieza un proceso de 

generar mapas más concretos y hojas de ruta al detalle (por ejemplo en 

forma de planes de trabajo anuales por temas, campañas, proyectos...). Es 

aquí donde se define el equipo que se hará cargo y sus roles (financiación, 

comunicación, organización interna...), se ponen hitos temporales, 

objetivos e indicadores, mecanismos de evaluación de su funcionamiento, 

se hacen estudios del ecosistema concretos con los agentes implicados, 

planes de financiación y recursos, momentos de toma de decisión claves y a 

quiénes hay que implicar para tomarlas, etcétera.  

 Formular los proyectos de forma acorde al Plan Estratégico.  

 Puede usarse como guía el modelo de implementación del PE 

presente en el Anexo 10. 

 Pensar en el reparto de recursos para que sea coherente con las 

propuestas que aparecen en el Plan y con una mirada de sentido, de 

ecología de movimiento y de largo plazo. 

 Formación 

 Formarnos continuamente en “cuestiones estratégicas” (diversidad 

de tácticas, herramientas de participación,...) para poder tener estos 

procesos y debates con más conocimiento. 

 Formación (externa/entre pares) en formulación de proyectos, 

búsqueda de financiación y similares para 1) exprimir al máximo a los 

financiadores con propuestas estratégicas y 2) facilitar que los 
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Grupos Locales tengan capacidad de apoyar así a luchas concretas en 

sus territorios. 

 Conexión con sentido y propósito 

 Hemos visto que conectar con sentido es una cosa importante para 

nuestra organización, así que se propone hacer anualmente una 

sesión de reconexión con esto. Se puede utilizar la metodología del 

Trabajo Que Reconecta (o elementos concretos de la misma). 

 Continuar conectando con el sentido en encuentros presenciales, por 

ejemplo en el de activistas. Ya lo veníamos haciendo, pero ahora lo 

podemos hacer mejor y poniéndole más consciencia. 

 Tiene mucho sentido que las personas de la Coordinación Estatal 

visiten o acudan a los Grupos Locales y por sus actividades. Esto nos 

reconecta mucho con el sentido y con quiénes somos. 

 Ecología del Movimiento 

 En cada proyecto o campaña, se puede realizar un mapeo de agentes 

útil, que no sea un listado nominal, sino un análisis basado en la 

mirada de Ecología del Movimiento, que nos permita tomar 

decisiones sobre qué funciones deben reforzarse en el ecosistema, 

qué convergencias o alianzas serían útiles, etc. Pueden usarse 

herramientas como el Kumu.io para ayudarnos a visualizar y decidir. 

Más detalles en el Anexo 1 – Fases del proceso – Análisis de contexto. 

Y en el Anexo 6, Mapas y guías de trabajo de Ecología del 

Movimiento. 

 Diseño estratégico 

 Tomar decisiones de acción basándonos en recordar los tres criterios: 

qué nos tiene sentido profundamente, qué necesita el ecosistema 

realmente y qué podemos o estamos dispuestas a poder hacer. 

 Diseñar en función de "lo que queremos conseguir" y "lo que necesita 

pasar" en lugar de pensar directamente en "lo que queremos hacer". 

Para ello se pueden usar herramientas como el Critical Pathways, de 

la que se puede ver más en el Anexo I, en los detalles del proceso. 
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 Permitiros abrir la creatividad y la mirada con herramientas como el 

Crazy8, que podéis consultar en el Anexo I, en los detalles del 

proceso. 

 

Se pueden consultar compendios de herramientas para seguir trabajando la 

Soberanía Estratégica en: 

 Ulex Project: https://ulexproject.org/ 

 Beautiful Trouble: https://beautifultrouble.org/ 

 Emergent Strategy Ideation Institute: https://esii.org/ 

 The Commons Library: https://commonslibrary.org/ 

 Training For Change: https://www.trainingforchange.org/ 

 Movement Learning Catalyst: https://movementlearning.org/ 

 Activist Handbook: https://activisthandbook.org/ 

 The Social Change Agency: https://thesocialchangeagency.org/ 

 Nonviolent Tactics Database: 

https://www.tactics.nonviolenceinternational.net/ 

 350.org: https://es.trainings.350.org/ 

 Lady Alethaea Anti-Racists Resources: 

https://www.ladyalthaea.com/resources.html 

 Spring Impact: https://www.springimpact.org/ 

Mecanismos de evaluación 
Para asegurar el seguimiento del Plan Estratégico, planteamos una serie de 

medidas que permitirán evaluar el movimiento en los próximos años: 

 Revisión periódica. Generar un chequeo anual del Plan Estratégico como 

revisión de los avances, que nos permita redirigir ruta si es necesario para 

no olvidar las bases de lo que nos guía. Valorar la vigencia del Plan y su 

cumplimiento. ¿Con qué frecuencia vamos a evaluar? 

 Mínimo hacer una evaluación anual y vincularla con la creación de 

los planes de trabajo del siguiente año. 

https://ulexproject.org/
https://beautifultrouble.org/
https://esii.org/
https://commonslibrary.org/
https://www.trainingforchange.org/
https://movementlearning.org/
https://activisthandbook.org/
https://thesocialchangeagency.org/
https://www.tactics.nonviolenceinternational.net/
https://es.trainings.350.org/
https://www.ladyalthaea.com/resources.html
https://www.springimpact.org/


33 
 
 

 Hacer una gran evaluación intermedia presencial (2028) con toda la 

organización, con trabajo online previo. 

 Hacer una evaluación final en 2030 si seguimos vivas. 

 Mirada externa. Se propone seguir evaluando cómo nos ven desde otros 

agentes del ecosistema. Puede hacerse antes de cada campaña, por 

ejemplo. También se puede recabar información a través de formularios 

para socias y simpatizantes sobre qué piensan de nosotras, de lo que 

hacemos, etc. Se podría enviar un formulario junto a la memoria anual, por 

ejemplo. 

 Indicadores. Para el desarrollo y la implementación del Plan, 

establecemos indicadores concretos que nos sirvan para medir progreso en 

los distintos objetivos y en la implementación general del Plan. Es decir, 

pueden hacerse indicadores a nivel de todo el Plan Estratégico para toda la 

organización (ej: un indicador que nos permite saber si el PE está 

nutriendo las acciones de AdT es "antes de diseñar una campaña 

evaluamos el sentido que tiene en el ecosistema nuestra acción") o 

indicadores más concretos y específicos en Planes de trabajo, campañas y 

objetivos de líneas temáticas (ej: "para enero de 2026 hemos establecido 

relaciones más estrechas con personas implicadas en resistencias de 3 

megaproyectos cercanos a grupos locales de AdT"). 

 Formatos de evaluación. Evaluación de proyectos, planes de trabajo, etc. 

por pares o grupos para que podamos hacerlo en común y discutiendo. En 

cuestiones grandes (proyectos a largo plazo, por ejemplo) se pueden usar 

evaluadores externos para garantizar la fiabilidad y plantear medidas de 

mejora. 

 Planes de trabajo. Evaluar los Planes de Trabajo en diciembre 

consultando el Plan Estratégico. Preparar el Plan de Trabajo anual en 

enero (para que sea real) y hacerlo colectivamente, no solo sumando los 

Planes de Trabajo de distintos puestos (así generamos juntas momentos 

comunicativos, esfuerzos, momento de apoyo mutuo…). La propia 

preparación de los Planes de Trabajo debe basarse en el Plan Estratégico. 

 Evaluaciones específicas. Se pueden generar formas de evaluación de 

elementos concretos recogidos en el Plan, como una evaluación anual de 

diversidad de fuentes de financiación que nos permita hacer registro de la 

evolución de un tema. 
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 Informe anual de la Junta Directiva. La Junta Directiva tiene la 

responsabilidad de velar por el cumplimiento del Plan Estratégico y de 

informar anualmente de ello ante la Asamblea General. 

 

Cierre: recordando a dónde apunta la brújula 
Hasta aquí llega la brújula que es este Plan Estratégico. 

Es una brújula especial, con varias agujas. 

Una aguja señala hacia lo que nos define, para cuando las fuerzas flaquéen. 

Para que nos recuerde en nuestra diversidad el legado del que venimos y los 

caminos en los que queremos seguir caminando. Que nos recuerde lo que nos 

une y nos sostiene en nuestras diferencias. 

Otra aguja señala a las funciones que podemos tener en el ecosistema y nos 

recuerda que no somos solas nunca. Que a veces vemos claro nuestro rol y otras 

somos personajes secundarios e instigamos a que haya cosas que sucedan 

porque vemos que hacen falta. Otras veces vemos mayor potencial en que ciertas 

acciones las traiga otra organización amiga que es especialista en eso. Otras que 

nos descubren posibilidades desconocidas. 

Otra aguja apunta a los temas que han salido en este momento de filtrar por 

capas de sentido: lo que tiene sentido para el ecosistema; lo que tiene sentido 

para nosotras (como organización o álguienes ¡nos/les llenan de fuerza y de 

vida!); y lo que tiene sentido dado nuestro poder de acción o lo que estamos 

dispuestas a formarnos para tenerlo. 

Debajo de las brújulas: calendarios, decisiones, correos y recoloques orgánicos o 

decisivos de estructuras, nos permiten seguir sacando ratos para ir comprobando 

el rumbo. Seguir encontrando sentido más allá de un trabajo cualquiera. 

Nos damos brújulas y no mapas en este plan, porque así podemos 

responder a lo emergente. Porque así podremos estar disponibles para aportar 

allí donde, por circunstancias ecosistémicas, se ha abierto una grieta o una 

ventana de oportunidad donde meter recursos, fuerzas y cariño para apoyar a 

hacer florecer el potencial colectivo. 

 

Así que atención, intención y coraje. Escuchen sus intuiciones. Seguimos el viaje. 


